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/ŀǘŜƎƻǊȅ ό/ŀǘŜƎƻǊƝŀύΥ 

§ Lƴƪ WŜǘΥ ¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ Ƴłǉǳƛƴŀǎ ŘŜ ŎƻƭƻǊ  ǎƛƴ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŜȄǘŜǊƴƻΦ 

§ 5ǳǇƭƛŎŀǘƻǊΥ ¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ ŘǳǇƭƛŎŀŘƻǊŀǎ ȅ ƳǳƭǝŎƻǇƛǎǘŀǎ 

§ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊΤ ¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ Ƴłǉǳƛƴŀǎ ŘŜ ŎƻƭƻǊ ǉǳŜ ƛƳǇǊƛƳŀƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻǊ 

ŜȄǘŜǊƴƻ 

 

{ŜǊƛŜǎ ό{ŜǊƛŜύΥ 

§ 9ƭƛƧŀ ƭŀ ǎŜǊƛŜ ŀ ƭŀ ǉǳŜ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜ ǎǳ ŜǉǳƛǇƻΥ [ŀ ǎŜǊƛŜ ȅ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƭŀ ƛƳǇǊŜǎƻǊŀ ǎŜ 

ƳǳŜǎǘǊŀƴ Ŝƴ ƭŀ ǇǳŜǊǘŀ ŦǊƻƴǘŀƭΣ ŎƻƳƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ǾŜǊ Ŝƴ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴ ŘŜƭ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ 

9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ ƭƭŜǾŜ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻ ǳƴ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻǊ ŜȄǘŜǊƴƻΣ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ Ŝǎǘł Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ 

ŦǊƻƴǘŀƭ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻΦ 

§ ¢ŀƳōƛŞƴ ǇǳŜŘŜ ŎƻƳǇǊƻōŀǊ ǎƛ ǎǳ ŜǉǳƛǇƻ ǝŜƴŜ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻǊ tƻǎǘ{ŎǊƛǇǘ 

ƛƴǘŜǊƴƻ ŬƧłƴŘƻǎŜ Ŝƴ ǎƛ ǝŜƴŜ Ŝƭ ŀŘƘŜǎƛǾƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŦǊƻƴǘŀƭ ŘŜƭ 

ŜǉǳƛǇƻΥ 

9ƭ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻǊ tƻǎǘ{ŎǊƛǇǘ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ƛƳǇǊƛƳƛǊ ŘŜǎŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎƛǎǘŜƳŀ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ǉǳŜ 

ƴƻ ǎŜŀ ²ƛƴŘƻǿǎΥ aŀŎ h{· ƻ [ƛƴǳȄΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǇŀǊŀ ƛƳǇǊƛƳƛǊ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ 

ƛh{ ȅ !ƴŘǊƻƛŘΦ 

!ŘŜƳłǎΣ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻǊŜǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ ǎƻƴ ŎƻƳǇŀǝōƭŜǎ Ŏƻƴ tƻǎǘ{ŎǊƛǇǘΦ 

 

tǳŜŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǊ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻǊŜǎ tƻǎǘ/ǊƛǇǘ Ŝƴ Ŝƭ ƭƛǎǘŀŘƻ ŘŜǎǇƭŜƎŀōƭŜ  aƻŘŜƭ ǇƻǊǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ 

ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŀǇŀǊŜŎŜǊł  άt{-YƛǘέΦ 
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5ǊƛǾŜǊ ¢ȅǇŜ ό¢ƛǇƻ ŘŜ ŘǊƛǾŜǊύΥ 

§ 9ƭƛƧŀ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ŘǊƛǾŜǊ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ Ŏƻƴ ǎǳ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎǇƭŜƎŀōƭŜΦ 

 

!ǇŀǊŜŎŜǊłƴ ǳƴƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ōƻǘƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŘŜǎŎŀǊƎŀǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻǊΥ 

 

 

 

 

 

9ƴ Ŝƭ ōƻǘƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ όŀȊǳƭ ƻǎŎǳǊƻύ ǇǳŜŘŜ ŘŜǎŎŀǊƎŀǊǎŜ ƭŀ ǵƭǝƳŀ ǾŜǊǎƛƽƴ ŘŜƭ ŘǊƛǾŜǊ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǉǳŜ ƘŀŎŜ ƭŀ ŘŜǎŎŀǊƎŀ όŘŜǘŜŎǘŀŘƻ 

ŀǳǘƻƳłǝŎŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜōύΦ 

bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ǇǳŜŘŜ ŘŜǎŎŀǊƎŀǊ ƭŀ ǾŜǊǎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ƭƻǎ ōƻǘƻƴŜǎ 

ŘŜ ƭŀ ŘŜǊŜŎƘŀ όƎǊƛǎύ ȅ ōǳǎŎŀƴŘƻ Ŝƭ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎƛǘŜΦ 

 

!ǇŀǊŜŎŜǊł ǳƴ ƴǳŜǾƻ ŎǳŀŘǊƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǊŜǎǳƳŜƴ ŘŜ ƭŀǎ ƻǇŎƛƻƴŜǎ ŜƭŜƎƛŘŀǎΦ tǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ 

 

 

[Ŝ ƭƭŜǾŀǊł ŀ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō ŘƻƴŘŜ ǇƻŘǊł ŘŜǎŎŀǊƎŀǊǎŜ Ŝƭ ŘǊƛǾŜǊΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǳǝƭƛŘŀŘŜǎ 

ȅ ƳŀƴǳŀƭŜǎΦ wŜŎǳŜǊŘŜ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŜƧŜŎǳǘŀǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŘŜǎŎŀǊƎŀ ŜƭŜƎƛǊ Ŝƭ ƛŘƛƻƳŀ Ŝƴ ƭŀ Ŏŀǎƛƭƭŀ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΥ 
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мΦ ¦ƴŀ ǾŜȊ ŘŜǎŎŀǊƎŀŘƻ Ŝƭ ŀǊŎƘƛǾƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘǊƛǾŜǊǎΣ ŘŜǎŎƻƳǇǊƛƳŀ ƭƻǎ ŀǊŎƘƛǾƻǎ Ŝƴ ǳƴŀ ŎŀǊǇŜǘŀ 

Ŝƴ ǎǳ t/Φ 

нΦ !ƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƳŜƴȊŀǊΣ ŀǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ Ƴłǉǳƛƴŀ Ŝǎǘł ŜƴŎŜƴŘƛŘŀ ȅ ŎƻƴŜŎǘŀŘŀ ŀ ƭŀ ǊŜŘΦ 

оΦ !ŎŎŜŘŀ ŀ ƭŀ ŎŀǊǇŜǘŀ ŘŜǎŎƻƳǇǊƛƳƛŘŀ ǉǳŜ ŎƻƴǝŜƴŜ ƭƻǎ ŀǊŎƘƛǾƻǎ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ȅ ǇǳƭǎŜ Řƻǎ 

ǾŜŎŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŀǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴΣ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀǊł ƛƴǎǘŀƭƭΦŜȄŜΣ ǎŜǘǳǇΦŜȄŜ ƻ 

ƛƴǎǘŀƭŀǊΦŜȄŜ 

 Lathw¢!b¢9Υ tŀǊŀ ŜƧŜŎǳǘŀǊ Ŝƭ ŀǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ȅ ǇƻŘŜǊ ǘŜǊƳƛƴŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜōŜ ǘŜƴŜǊ ǇŜǊƳƛǎƻǎ ŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊ Ŝƴ ǎǳ t/Φ 

оΦ {ƛƎŀ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǊΦ 

9ƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻΣ Ŝƭ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǊ ōǳǎŎŀǊł ƭŀ ƛƳǇǊŜǎƻǊŀ Ŝƴ ǎǳ ǊŜŘΥ 

     - {ƛ ƭŀ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀΣ ǇǳƭǎŜ ǎƻōǊŜ ƭŀ 

ƭƝƴŜŀ ǉǳŜ ƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀ ƛƳǇǊŜǎƻǊŀ ȅ 

ǇǳƭǎŜ Ŝƴ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ 

 

 

 

 

 

 

    - {ƛ bh ƭŀ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀΣ ŜǎŎǊƛōŀ ƭŀ 

ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ Lt ŘŜ ǎǳ ƛƳǇǊŜǎƻǊŀ Ŝƴ ƭŀ 

ƭƝƴŜŀ ά5ƛǊŜŎŎƛƽƴ LtΥέ ȅ ǇǳƭǎŜ Ŝƴ 

ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ 

 

 

 

 

 

{ƛ Ŝǎǘƻ ƻŎǳǊǊŜ ǇǳŜŘŜ ŘŜōŜǊǎŜ ŀ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀ ŀŎǝǾŀŘƻ ŀƭƎǵƴ ŬǊŜǿŀƭƭ ƻ ŀƴǝǾƛǊǳǎ ǉǳŜ ƴƻ 

ǇŜǊƳƛǘŀ ƭŀ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŀ ǎǳ ǊŜŘΦ !ǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊ 

нΦ LƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƳǇǊŜǎƻǊŀ Ŝƴ ǳƴ t/ Ŏƻƴ ²Lb5h²{ 
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пΦ 9ƴ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ Ǉŀƴǘŀƭƭŀ ŜƭƛƧŀ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻΦ tǳŜŘŜ ŎƻƳǇǊƻōŀǊƭƻ Ŝƴ Ŝƭ 

ŀŘƘŜǎƛǾƻ ǉǳŜ ǝŜƴŜ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǳŜǊǘŀǎ ŦǊƻƴǘŀƭŜǎΣ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ о ŘŜ ŜǎǘŜ 

ƳŀƴǳŀƭΦ 

рΦ {ƛƎŀ ŀŎŜǇǘŀƴŘƻ ƭŀǎ ƻǇŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎŜ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴΦ {ƛ ǎŜ ƭƻ 

ǇƛŘŜΣ ǊŜƛƴƛŎƛŜ Ŝƭ t/Φ 

 

/hbCLD¦w!/Ljb 59 !//9{hwLh{ Lb{¢![!5h{ 

{ƛ ǎǳ ŜǉǳƛǇƻ ǝŜƴŜ ŀƭƎǵƴ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻ ŘŜōŜǊł ŀŎǝǾŀǊƭƻ Ŝƴ ²ƛƴŘƻǿǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜ 

ǇǳŜŘŀ ǳǝƭƛȊŀǊ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ t/ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ Ŝǎǘł ƛƴǎǘŀƭŀƴŘƻ όDǊŀǇŀŘƻǊŀΣ ŬƴŀƭƛȊŀŘƻǊΣ .ŀƴŘŜƧŀ ŘŜ 

ǎƻōǊŜǎΧύ 

 

tŀǊŀ ŜƭƭƻΦΦΦ 

¦ƴŀ ǾŜȊ ǘŜǊƳƛƴŀŘŀ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴΣ Ǿŀȅŀ ŀ tŀƴŜƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ Ҕ ±ŜǊ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ Ŝ ƛƳǇǊŜǎƻǊŀǎ ȅ 

ōǳǎǉǳŜ ƭŀ ƛƳǇǊŜǎƻǊŀ ǉǳŜ ŀŎŀōŀ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀǊΦ 

/ǳŀƴŘƻ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛŎŜΣ ǇǳƭǎŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭƭŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ōƻǘƽƴ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜƭ Ǌŀǘƽƴ ȅ ǇǳƭǎŜ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƻǇŎƛƽƴ 
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9ƴ ƭŀ ǾŜƴǘŀƴŀ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜΣ ǇǳƭǎŜ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇŜǎǘŀƷŀ      9ƴǘƻǊƴƻ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ŜǎǇǳŞǎ Ŝƴ Ŝƭ ōƻǘƽƴ όмύ  hōǘΦ Řŀǘƻǎ ƛƳǇǊŜǎΦ   όhōǘŜƴŜǊ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƛƳǇǊŜǎƻǊŀύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ǎǇŜǊŜ ŀ ǉǳŜ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜ ōǳǎŎŀǊ ȅ ǇǳƭǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ōƻǘƽƴ όнύ   !ǇƭƛŎŀǊ 

tǳƭǎŜ  !ŎŜǇǘŀǊ 



 

ф 

мΦ 5ŜǎŎŀǊƎǳŜ Ŝƭ ŀǊŎƘƛǾƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘǊƛǾŜǊǎ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ǿŜō ƛƴŘƛŎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ оΦ 

wŜŎǳŜǊŘŜ ǉǳŜ ŘŜōŜ ŜƭŜƎƛǊ άΧt{-Yƛǘ ŦƻǊ aŀŎέΦ 5ŜǎŎƻƳǇǊƛƳŀ ƭƻǎ ŀǊŎƘƛǾƻǎ Ŝƴ ǳƴŀ ŎŀǊǇŜǘŀ Ŝƴ 

ǎǳ t/Φ 

нΦ !ƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƳŜƴȊŀǊΣ ŀǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ Ƴłǉǳƛƴŀ Ŝǎǘł ŜƴŎŜƴŘƛŘŀ ȅ ŎƻƴŜŎǘŀŘŀ ŀ ƭŀ ǊŜŘΦ 

оΦ !ŎŎŜŘŀ ŀ ƭŀ ŎŀǊǇŜǘŀ ŘŜǎŎƻƳǇǊƛƳƛŘŀ ǉǳŜ ŎƻƴǝŜƴŜ ƭƻǎ ŀǊŎƘƛǾƻǎ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴΣ ōǳǎǉǳŜ Ŝƭ 

ŀǊŎƘƛǾƻ ΦǇƪƎ Ŏƻƴ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ǎǳ Ƴłǉǳƛƴŀ ȅ ǇǳƭǎŜ ŘƻōƭŜ-ŎƭƛŎƪ ǎƻōǊŜ ŞƭΦ 9ǎǘƻ 

ƛƴǎǘŀƭŀǊł Ŝƭ ǇŀǉǳŜǘŜ ŘŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ǇŀǊŀ ǎǳ aŀŎΦ 

bh¢!Υ tǳŜŘŜ ŎƻƳǇǊƻōŀǊ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ǎǳ Ƴłǉǳƛƴŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀŘƘŜǎƛǾƻ ǉǳŜ ǝŜƴŜ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǳŜǊǘŀǎ ŦǊƻƴǘŀƭŜǎΦ 

!ŘŜƳłǎΣ ŘŜōŜ ǘŜƴŜǊ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻ Ŝƭ Yƛǘ tƻǎǘ{ŎǊƛǇǘ όǇǳŜŘŜ ŎƻƳǇǊƻōŀǊƭƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀŘƘŜǎƛǾƻ ǉǳŜ ŀǎƝ ƭƻ ƛƴŘƛŎŀύΣ ǘŀƭ 

ŎƻƳƻ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ о ŘŜ ŜǎǘŜ ƳŀƴǳŀƭΦ 

пΦ ¦ƴŀ ǾŜȊ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻ Ŝƭ ǇŀǉǳŜǘŜΣ Ǿŀȅŀ ŀ tǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ Ҕ LƳǇǊŜǎƻǊŀǎ ȅ ŜǎŎłƴŜǊŜǎ ȅ 

ǇǳƭǎŜ ǎƻōǊŜ Ŝǎŀ ƻǇŎƛƽƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

рΦ 9ƴ ƭŀ ǾŜƴǘŀƴŀ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜ ǇǳƭǎŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǎƝƳōƻƭƻ Ҍ ǇŀǊŀ ŀƷŀŘƛǊ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ƛƳǇǊŜǎƻǊŀΥ 

 

 

 

 

 

 

нΦ LƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƳǇǊŜǎƻǊŀ Ŝƴ ǳƴ t/ Ŏƻƴ h{· όaŀŎύ 



 

мл 

сΦ 9ƭƛƧŀ Ŝƭ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴ Lt ȅ ǊŜƭƭŜƴŜ ƭƻǎ ŎŀƳǇƻǎ ŎƻƳƻ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΥ 

 5ƛǊŜŎŎƛƽƴΥ [ŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ Lt ŎƻƴŬƎǳǊŀŘŀ Ŝƴ ǎǳ ŜǉǳƛǇƻ wƛǎƻΦ 

 tǊƻǘƻŎƻƭƻΥ !ǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǳǎŀǊ Ŝƭ tǊƻǘƻŎƻƭƻ It WŜǘŘƛǊŜŎǘτǎƻŎƪŜǘ 

 bƻƳōǊŜΥ LƴŘƛǉǳŜ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎǳ ŜǉǳƛǇƻ wƛǎƻΦ 

  bƻǘŀΥ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀƭ ŜƭŜƎƛǊ Ŝƭ ǇŀǉǳŜǘŜ ŘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ŀǇŀǊŜŎŜǊł Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻΥ 

 ¦ǎŀǊΥ tǳƭǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎǇƭŜƎŀōƭŜ ȅ ŜƭƛƧŀ ά{ŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ ǎƻƊǿŀǊŜ ŘŜ ƭŀ ƛƳǇǊŜǎƻǊŀΧέ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 9ƴ Ŝƭ ŘŜǎǇƭŜƎŀōƭŜ ǉǳŜ ŀǇŀǊŜŎŜ ōǳǎǉǳŜ Ŝƭ ǎƻƊǿŀǊŜ ŘŜ wL{h ǉǳŜ ƛƴǎǘŀƭƽ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ 

όǇŀǎƻ о ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴύΦ 

 

 tǳƭǎŜ  !ƷŀŘƛǊ 

 

тΦ {Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀǊł Ŝƭ ǎƻƊǿŀǊŜ ŘŜ ƭŀ ƛƳǇǊŜǎƻǊŀΦ !ƭ ŬƴŀƭƛȊŀǊ ƭŜ ǇǊŜƎǳƴǘŀǊł ǉǳŞ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎ ǝŜƴŜ 

ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎ όDǊŀǇŀŘƻǊŀΣ ŬƴŀƭƛȊŀŘƻǊΧύΦ 

{ŜƭŜŎŎƛƻƴŜ ƭƻǎ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ aŀŎ ƭŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ǳǝƭƛȊŀǊƭƻǎΦ 



мм 

 

мΦ 5ŜǎŎŀǊƎǳŜ Ŝƭ ŀǊŎƘƛǾƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘǊƛǾŜǊǎ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ǿŜō ƛƴŘƛŎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ оΦ 9ƴ 

aƻŘŜƭƻ ŘŜōŜǊł ŜƭŜƎƛǊ Ŝƭ ŀǊŎƘƛǾƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ǎǳ ƳƻŘŜƭƻ ȅ ǉǳŜ ǘŜǊƳƛƴŜ Ŏƻƴ άΦΦΦt{-Yƛǘ 

ŦƻǊ ²ƛƴŘƻǿǎέ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ ǎǳ ƛƳǇǊŜǎƻǊŀ ǎŜŀ Lƴƪ-WŜǘΦ  5ŜǎŎƻƳǇǊƛƳŀ ƭƻǎ ŀǊŎƘƛǾƻǎ Ŝƴ 

ǳƴŀ ŎŀǊǇŜǘŀ Ŝƴ ǎǳ t/Φ  

нΦ !ƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƳŜƴȊŀǊΣ ŀǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ Ƴłǉǳƛƴŀ Ŝǎǘł ŜƴŎŜƴŘƛŘŀ ȅ ŎƻƴŜŎǘŀŘŀ ŀ ƭŀ ǊŜŘΦ 

оΦ 9ƴ [ƛƴǳȄΣ Ǿŀȅŀ ŀ /ƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ȅ ƘŀƎŀ ŎƭƛŎƪ Ŝƴ LƳǇǊŜǎƻǊŀǎ 

 

 

 

 

 

 

пΦ 9ƴ ƛƳǇǊŜǎƻǊŀǎΣ ǇǳƭǎŜ !ƷŀŘƛǊ ǇŀǊŀ ŀƷŀŘƛǊ 

ƭŀ ƴǳŜǾŀ ƛƳǇǊŜǎƻǊŀΦ 

 

 

 

 

 

рΦ 9ƴ Ŝƭ ƴǳŜǾƻ ŎǳŀŘǊƻ ŘŜ ŘƛłƭƻƎƻ όLƳǇǊŜǎƻǊŀ 

ƴǳŜǾŀύ ŜƭƛƧŀ LƳǇǊŜǎƻǊŀ ŘŜ ǊŜŘ ȅ ōǳǎǉǳŜ ǎǳ 

ƴǳŜǾŀ ƛƳǇǊŜǎƻǊŀΦ {ƛ Ŝǎǘŀ ƴƻ ŀǇŀǊŜŎŜΣ ŜƭƛƧŀ ƭŀ 

ƻǇŎƛƽƴ ά!ǇǇ{ƻŎƪŜǘκIt WŜǘ5ƛǊŜŎǘέΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ǵƭǝƳƻ Ŏŀǎƻ ŘŜōŜǊł ƛƴŘƛŎŀǊ ƭŀ 

¦ōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƳǇǊŜǎƻǊŀ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘΦ tŀǊŀ 

ŜƭƭƻΣ Ŝƴ 9ǉǳƛǇƻ ŜǎŎǊƛōŀ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ Lt 

ŀǎƛƎƴŀŘŀ ŀ ǎǳ ŜǉǳƛǇƻ ȅ Ŝƴ bǵƳŜǊƻ ŘŜ 

ǇǳŜǊǘƻ ŘŜƧŜ Ŝƭ ǉǳŜ ǾƛŜƴŜ ǇƻǊ ŘŜŦŜŎǘƻΦ tǳƭǎŜ 

!ŘŜƭŀƴǘŜ 

нΦ LƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƳǇǊŜǎƻǊŀ Ŝƴ ǳƴ t/ Ŏƻƴ [ƛƴǳȄ 


